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PLAN MANAGERIAL 2023-2024

ARGUMENT
Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Titu Targ 1si propune adecvarea procesului instructiv
—educativ la caracteristicile Invatarii centrate pe competente si la nevoile reale ale elevilor si optimizarea managementului scolii prin adoptarea unor
strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva scolii care invatd.
Principalele repere de actiune vizeaza:
- centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, In acord cu nivelul
de dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitétii;
- construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de
sanse 1n educatie;
- centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului —cu accent,
in egala masurd, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitéti si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale Invatarii;
- promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale catre
dezvoltarea cognitiva a elevilor 1n stransa relatie cu cea socioemotionald;
- valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invéatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu
valorificarea oportunitétilor oferite de resursele educationale deschise, valorificate cu ajutorul noilor tehnologii;
- formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru incluziune sociala si cetatenie activa, pentru dezvoltare
durabila si pentru un stil de viata sanatos;
- furnizarea de servicii de educatie prescolara de calitate;
- desfasurarea activitdtilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivdrii unei atitudini orientate spre invatare; - adaptarea
metodelor de predare-invéatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;
- asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru toti elevii);
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- promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru elevii care provin dim medii defavorizate;
- 1mbunétatirea managementului scolar prin asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitétii actului managerial;

- participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin participare in proiecte Erasmus+;

- cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Scolii Gimnaziale Nr. 2 Titu Targ, in acord cu cea a Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca furnizor de educatie, o
reprezinti constructia unui invatamant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2023 - 2024, intreaga activitatea a scolii se va desfasura in concordanta
cu urmaétoarele directii de actiune:
1. Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd; asigurarea unui management flexibil, din
perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii $1 a imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;
2. Asigurarea incadrérii cu personal didactic calificat;
3. Crearea unor medii de Invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitdtile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile; 4. Crearea
unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in unitatea de Invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in scoala;
5. Cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara;
6. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;
7. Diminuarea numarului de elevi cu competente scazute de citit-scris si rezolvare de probleme;
8. Imbunititirea competentelor digitale de baz ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)
9. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (participarea in cadrul proiectului PNRAS);
10. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in
vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului clasei/unitatii de invatdmant;
12. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si
adecvarea ofertei educationale la cerintele comunitétii.

PRIORITATI

1. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizdnd dezvoltarea géandrii
critice, premisd a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional;

2. Crearea contextelor de Tnvéatare digitala, avand ca rezultat utilizarea, la nivel functional, a tehnologiei;

3. Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasd a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in
cadrul proiectului ,,Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti” — CRED; transferul competentelor din sala de clasa in viata reala , facilitat de
abilitdti, precum rezolvarea de probleme, gandirea criticd, lucrul in echipd, creativitatea, planificarea vietii personale;
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4. Dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de invatdmant, dar si abordarea transversala a unor problematici precum:
echitatea si incluziunea, problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare durabila, sanatatea
5. Promovarea unui mediu de Invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale cétre

dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala.

TINTE STRATEGICE

1. imbunititirea rezultatelor scolare obtinute de elevi, in medie, cu 20%, pani in 2026, prin formarea celor opt competente-cheie la nivel
elementar pentru invatamantul primar si la nivel functional pentru inviatiamantul gimnazial;

2. Utilizarea de catre cel putin 80% dintre cadrele didactice ale scolii a metodelor modern de predare — invitare — evaluare diferentiate,
conform nevoilor educative ale elevului, vizind dezvoltarea gindirii critice, premisa a alfabetizirii stiintifice si diminuarii riscului de
analfabetism functional, in urmatorii doi ani scolari;

3. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti prescolarii si elevii si prevenirea parasirii timpurii a scolii.

4. Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 15% a numarului elevilor, parintilor si membrilor personalului scolii care se declara multumiti/foarte
multumiti cu nivelul de siguranta si starea de bine din cadrul scolii;

5. Obtinerea nivelului A (comportament atins) la toti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, la aprecierea finala, de catre
100% dintre copiii inscrisi in gradinita;

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunatitirea rezultatelor scolare obtinute de elevi, in | 1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe
medie, cu 20%, pana in 2026, prin formarea celor opt echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;
1.2. Eficientizarea implementdrii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate
intereselor elevilor, specificului local si European;

1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale (Evaluarea Nationald la finele
clasei a Il-a, a [V-a, a VI-a, Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a),

competente-cheie la nivel elementar pentru invatamantul
primar si la nivel functional pentru invatdamantul gimnazial.

2.Utilizarea de cétre cel putin 80% dintre cadrele didactice
ale scolii a metodelor moderne de predare — invatare — | 2.1. Cresterea rezultatelor scolare prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale
elevilor / prescolarilor, bazat pe competente

2.2. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de
activitati nonformale

2.3.Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale
elevului, vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism
functional, in urmatorii doi ani scolari
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3. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate
pentru toti prescolarii si elevii i prevenirea parasirii timpurii
a scolii

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu.
3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicérii unor practici educationale de tip incluziv la nivelul
unitatii de invatamant, cu scopul prevenirii a abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

3.3. Crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii.
3.4. imbunitatirea colaborarii unitatii de invatamant cu reprezentantii comunitatii locale si ai
parintilor

PLAN OPERATIONAL

Obiectiv general 1.

Imbunatitirea rezultatelor scolare obtinute de elevi, in medie, cu 20%, pani in 2025, prin formarea celor opt competente-cheie la nivel
elementar pentru inviatamantul primar si la nivel functional pentru invatamantul gimnazial.

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM 1.1. Cresterea eficacitatii institutionale | 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanti cu nevoile reale ale elevilor de
prin implementarea unui curriculum citre cel putin 75 % din numirul cadrelor didactice din unitatea de invatamant
formal bazat pe echitate, stare de bine, | 1.1.2. Cuprinderea in invafdmantul de masa a tuturor copiilor cu probleme de adaptare
flexibilitate, colaborare, diversitate la | la viata scolii, cu CES orientati citre invatimantul de masa
toate nivelurile de invatimant;
DOME | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
NIUL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Coordonarea activitatii Comisiei Noiembrie 2023 — | Director Stimularea reflectiei - Scrisorile metodice
pentru curriculum, facilitarea martie 2024 Responsabil CC asupra invatarii, propunerea la fiecare specialitate,
transferului de bune practici la unor modalitati alternative postate pe site-ul scolii
nivelul scolii si stimularea de abordare a invatarii,
schimbrii la nivelul comisiei pentru de impartasire a experientelor si
= curriculum de transfer de bune practici de
o= catre fiecare cadru didactic
;_—'43 din _comisia pentru Curriculum
Q Elaborarea ofertei de scolarizare si 2023 -2024 Director -Respectarea procedurii de -Situatia CDS avizate
é dezvoltarea de curriculum optional Responsabil CC elaborare, avizare a CDS .
= relevant in raport cu interesele
© elevilor
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- CDS este relevant pentru traseul
educational si profesional ulterior
pentru cel putin 25% dintre elevi

Motivarea cadrelor didactice pentru

Popularizarea a cel putin unei

promovarea, in curriculumul optional, | 2023 -2024 Director programe de curs optional care Programe de curs
a unor abordarii integrate, a Responsabil CC include teme integratoare, ce optional
deschiderii scolii catre comunitate, a vizeaza formarea de competente de
educatiei incluzive integrare si oferd posibilitati de
implicare a comunitétii ca urmare a
deschiderii scolii catre comunitate/
vizeaza educatia incluziva
Monitorizarea aplicarii procedurii Decembrie 2023- Director -Respectarea procedurii lista cursurilor
de stabilire a disciplinelor optionale, ianuarie 2024 Responsabil CC operationale pentru elaborarea optionale avizate;
in concordanta cu resursele existente, CDS
cu optiunile elevilor
Promovarea inovirii pedagogice, la Anul scolar
toate disciplinele de invatamant, a 2023- —2024, Director - Includerea temei in agenda -PPT pe discipline

proiectérii pentru invatamantul
preuniversitar bazat pe competente, a
utilizarii metodelor moderne de
predare-inviatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor reale
ale elevilor, vizand dezvoltarea
gandrii critice si diminuarii riscului
de analfabetism functional si prin
utilizarea rezultatelor Invatarii in
urma participarii la cursurile de
formare prin proiectul Erasmus+ Pasi
spre scoala inteligenta- impreuna
invatim, impreuna vom reusi!” nr. de
referinta 2023-1-RO01-KA122-
SCH00014143, finantat din fonduri
europene

Responsabil CC

catedrelor

-Prezentarea de exemple specifice
la nivelul catedrelor

- Cel putin 25% din activitatile de
invatare sunt realizate prin utilizare
TIC

Monitorizarea, prin asistente la clasa
si interasistente a modului de
elaborare si de punere in practica a
proiectului curricular,

de implementare a programelor

octombie 2023 -mai

2024

Director
Responsabil CC
Responsabil CEAC

-Acordare de feedback, activitati
de consiliere desfasurate de
fiecare

Fisele de asistenta
ale directorului/ grile
de

monitorizare interna




Scoala Gimnaziala Nr. 2 Titu Targ
( Strada Cuza Vod3, nr. 131, Titu, Dambovita (
Tel/Fax: 0245651067
E-mail: scoalatitutirg@yahoo.com, titutarg@scolidb.ro
Site: http://scoalagimnazialanr2titutarg.ro

ST DB

\’?Lu - »-_‘f—c:/

INSPECTORATUZ SCOILAR NMUDETEAN
BAMBOVITA

scolare si a reperelor metodologice
elaborate de Ministerul Eductiei

Responsabil/director pentru
implementarea masurilor
ameliorarative

-Asigurarea intelegerii si a
implementarii corecte

a programelor de citre cel

putin 80 % din numarul

cadrelor didactice asistate
-Reconsiderarea

roluluide facilitator al profesorului

Monitorizarea calitatii

procesului instructiv-educativ cu
accent pe aspecte vizand:
parcurgerea integrald a programei
scolare, tratarea diferentiata si
individualizarea predarii — invatarii —
evaluarii, aplicarea evaluirii cu
scopul orientdrii si optimizarii
procesului de invatare, monitorizarii
progresului scolar; abordarea optima
a problemelor referitoare la echitate
si incluziune, problemele de mediu,
conceptele de globalizare, consumul
rational, dezvoltare durabila, sdnatate

Conform
graficului
de asistente

Director
Responsabil CC
Responsabil CEAC

- Monitorizarea a cel putin 20 %
din numarul cadrelor

didactice de la fiecare
specialitate

Fisele de asistenta
ale directorului/ grile
de

monitorizare internd

Proiectarea si implementarea

unor programe de activitate
diferentiata, respectiv a planurilor
individualizate de invatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de educatie
remediala si al unor programe de
pregétire a elevilor capabili de
performanta), in scopul reglarii unor
disfunctionalitati cauzate

de pandemie/inviatarea online

Anul scolar
2023-2024

Director
Responsabil CC

-Constituirea grupurilor pentru
educatie remediala sau pregatire
pentru elevii capabili de
performanta

-Respectarea PO privind
monitorizarea programelor de
educatie remediala

-Elaborarea cel putin a unui plan
individualizat pentru fiecare elev,
pe parcursul

anului scolar 2023 — 2024
(ROFUIP, Art.106, alin.5)

-Graficul

activitatilor remediale
-Graficul

pregatirii elevilor
capabili de
performanta

-Planuri individualizate -
-Listele cu elevii
participanti la
programul de

educatie remediala
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- Grile de monitorizare
interna

Evaluarea, la nivelul unitati de
invatdmant, a rezultatelor obtinute

prin derularea activitatilor de educatie

remediala

Octombrie 2023

Director
Responsabil CC

-Aplicarea de teste la toate clasele /
disciplinele de invatdmant pentru
identificarea nivelului achizitiilor
obtinute derularea activitatilor
remediale

-Situatia statistica
privind gradul de
realizare a achizitiilor
obtinute prin activitati
de educatie remediala

Derularea programului de educatie
remediald

Noiembrie 2023 —
Tunie 2024

Director

-Participarea la Programul MATE
cu elevii cu dificultéti de invatare /
nivel de achizitii necorespunzator
programelor scolare

- Listele cu elevii
participanti la programul
de educatie remediala

Evaluarea initiala si de progres pentru

permanent, conform

Consilier psihopedagog

evaluarea tuturor elevilor

testele adaptate

elevii inclusi In programul de calendarului
integrare scolara
Valorificarea rezultatelor obtinute cu | permanent Responsabilul Comisiei | includerea in documentele de planul managerial al

prilejul realizarii evaluarii predictive
si a celei formative, in planificarea
diferentiata a invatarii si in
implementarea unui demers didactic
diferentiat.

Monitorizarea procesului de
diferentiere a invatarii la toate
nivelurile

Monitorizarea integrarii elevilor care

au studiat in strainatate
inscrisi/reinscrisi in scoala noastra

sept — nov. 2023
conform graficului

pentru curriculum
Director

proiectare manageriala elaborate la
nivelul scolii, a catedrelor, a unor
actiuni specifice desfasurarii
activitatii de invitare diferentiata
analiza, la nivelul
catedrelor/disciplinelor de studiu a
rezultatelor globale ale claselor,
problemele tipice si modul de
actiune didactica necesar pentru a
fi aplicat in noul an scolar
demersuri didactice diferentiate la
nivel de continut, de strategii
diadctice, evaluare identificate la
cel putin 75 % din numarul
cadrelor didactice asistate

scolii;

planul managerial ale
Comisiei pentru
curriculum;

grile de monitorizare;

Monitorizarea calitatii serviciilor
de educatie pentru elevii cu
dizabilitati

An scolar 2023 -
2024

Director

-Adecvarea activitatii la nevoile
reale ale elevilor cu CES in toate
clasele in care sunt

inscrisi copiii cu CES

- Situatia PIP-urilor
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Colaborarea dintre cadrele didactice
incadrate la aceeasi clasd, in scopul
stabilirii Tn mod echilibrat a temelor
pentru acasa

Verificarea preocuparii cadrelor
didactice privind respectarea
precizarilor legale in vigoare
referitoare la temele pentru acasi, de
adecvare a volumului acestora la
specificul varstei si la nevoile reale
ale elevilor

permanent semestrul
I, conform graficului
de asistente

Responsabilii catedrelor
si responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

Director

respectarea Ordinului nr. 3066 /
1999 privind volumul temelor
pentru acasa
30 — 60 min clasa I

max. 2 ore — clasele II — IV
max. 3 ore — inv. gimnazial
verificarea de catre cadrele
didactice a temelor pentru acasa
stabilirea in mod diferentiat a
temelor pentru acasa

caietele de teme pentru
acasa; chestionare
aplicate elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor pentru
identificarea
problemelor referitoare
la volumul si dificultatea
temelor pentru acasa;

Popularizarea performantelor scolare,
premierea elevilor cu rezultate bune
la etapele locald, judeteana,
interjudeteand, regionala, nationala a
olimpiadelor si a concursurilor

2023 — 2024 conform
graficului

Responsabilii
catedrelor, responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

Director

transmiterea prin mass-media a
rezultatelor la fiecare disciplind

rezultatele obtinute la
olimpiade/ concursuri;
articole de presa ce
popularizeaza
performantele scolare
ale elevilor

Organizarea in sélile de clasa / scoli a
unor standuri cu produse ale
activitatii elevilor

(‘eseuri / compuneri / desene / afise /
colaje etc) obtinute in lectii / activitati
care vizeaza stimularea creativitatii
elevilor Monitorizarea preocuparii
cadrelor didactice de stimulare a
creativitatii elevilor

permanent

Responsabilii
catedrelor, responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

Director

stimularea elevilor in realizarea de
produse originale

includerea in programul de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice incluse in programul
inspectiilor generale / speciale / de
specialitate

observare direct;

Monitorizarea si evaluarea activitatii
didactice, a activitatii de predare-
invétare-evaluare, prin raportarea la
sistemul de competente al profesiei
didactice

conform graficului
de asistente

Responsabilii
catedrelor, responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

Director

Includerea in activitatea de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice care vor sustine inspectiie
de specialitate / speciale

Fise de observare a
lectiei
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Formarea/ informarea/

motivarea cadrelor didactice pentru
promovarea, in curriculumul
optional, a unor abordarii integrate, a
deschiderii scolii citre comunitate

An scolar 2023 -

Director
Responsabil CC

- Popularizarea, la

nivelul invidtimantului primar,
gimnazial, cel putin a unei
programe de curs

optional care includ

teme integratoare, ce vizeaza
formarea de competente

de integrare si transfer/

oferd posibilititi de implicare
a comunitatii ca urmare a
deschiderii scolii catre
comunitate/ vizeaza

educatia incluziva

- Programe de
curs optional

RESURSE UMANE

Motivarea cadrelor didactice decembrie 2023 Director - Consilierea a cel putin 90 % din | Grila de monitorizare
pentru eficientizarea Responsabil CC numarul cadrelor

consolidarii/recuperdrii achizitiilor didactice implicate in

aferente anilor scolari anteriori, ca evaluarile nationale

urmare a contextului pandemic,

pentru eficientizarea activitatii

didactice in vederea Tmbunétatirii

rezultatelor la evaluidrile nationale 2-

4-6-8

Motivarea cadrelor didactice cu aprilie 2024 Director - Consiliereaa cel putin 90% din Grila de monitorizare

privire la utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare, vizdnd dezvoltarea gandirii
critice, si

diminuarea riscului de

analfabetism functional, respectiv
realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

Responsabil CC

numarul cadrelor

didactice pe

problematica prevenirii
analfabetismului functional sia
realizarii digitalizarii
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Promovarea unui mediu de

invitare eficient, a starii de bine in
randul elevilor si al profesorilor,
precum si orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea
cognitivi a elevilor In strinsi relatie
cu cea socioemotionala

aprilie 2024

Director
Responsabil CC

-Diseminarea a cel putin doud
practici de succes

referitoare la dezvoltarea

laturii socioemotionale a
elevilor, a crearii unui mediu de
invatare bazat pe starea de bine a
elevilor si a

profesorilor

Procese verbale sedintd
Cp

Sprijinirea abordarilor pedagogice
care au in vedere personalizarea
invatarii, Invatarea bazata pe
investigatie, probleme/ proiecte in
detrimentul memordrii.

Anul scolar 2023 —
2024

Director
Responsabil CC

-Utilizarea la clasd a investigatiei,
a invatarii bazate pe proiect

Grila de monitorizare

Monitorizarea/ verificarea utilizarii
soft urilor educationale, a

noiembrie 2023 —
mai 2024

Director
Responsabil CC

-Existenta conexiunii la
internet

Grila de monitorizare
Fise de asistenta

procesului de invatdmant

E manualelor digitale, a platformelor in -Valorificarea noilor
= procesul de predare-invatare- tehnologii in activitatile
a 5 evaluare, de invatare cu elevii de citre cel
m . . -
a = putin 80% din numarul cadrelor
§ § didactice
asistate
Crearea/asigurarea cadrului Anul scolar 2023- Director -Crearea unui cadru institutional Acordurile
necesar deruldrii unor parteneriate 2024 Responsabil CC optim pentru derularea de colaborare
care au ca efect cresterea calitatii in CASE programului la nivelul fiecrui
? educatie parteneriat
> Stabilirea unor strategii de septembrie — Director -Comunicarea cu cadrele didactice | Chestionare
= comunicare pozitiva, de incurajare a | octombrie 2023 Lista de bune practici
e % membrilor comunitétii scolare si a
ﬁ = comunitatii largite de a sprijini
§ 8 asigurarea conditiilor optime ale
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Identificarea de noi institutii, ONG-
uri locale, echipe comunitare
integrate, companii private, consilieri
scolari, mediatori scolari, parinti -
voluntari etc. care pot sprijini scoala
in vederea diminuarii problemelor
create de contextual pandemic

Anul scolar 2023-
2024

Director

- Identificarea de ONG-uri care
ofera sprijin

Acorduri de colaborare

Derularea parteneriatelor in

vederea atingerii obiectivelor
propuse prin mobilitatile finantate
prin Programul Erasmus+, Actiunea
cheie 1, si care vizeaza adecvarea
demersului didactic la

nevoile elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati in scop de
formare

Anul scolar 2023-
2024,

Director

cel putin 80% din numarul
participantilor la programul
Erasmus + a metodelor/
strategiilor didactice
achizitionate in urma
participarii la mobilitati

-Integrarea in procesul didactic din

Analize la nivel

de scoala si

proiect privind
rezultatele

obtinute de elevi
Grile de
monitorizare interna

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM | 1.2. Eficientizarea implementarii 1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitétilor de invatdmant preuniversitar,
activitatilor educative scolare si a Metodologiei de organizare a Programului national ,,Scoala altfel”
extrascolare adecvate intereselor elevilor, 1.2.2. Participarea tuturor elevilor la actuvitatile desfasurate in ,,Saptdmana verde”
specificului local si European; 1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea
activitatilor extrascolare la nivelul unitétii de invatamant
1.2.4. Participarea fiecérui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna
DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea februarie 2024 | Director - Respectarea aplicérii Legii 35/ 2007, a Programe privind
=) unor programe §i proiecte Responsabil Ordinului MEC nr. 5699/2005, a Ordinului imbunatatirea
g privind imbunatatirea activitati MECT nr. 1409/2007 disciplinei scolare
= disciplinei scolare, educative si
é a activitagii de combatere si extrascolare
=) de prevenire a delincventei
o = juvenile,a abaterilor
comportamentale timpurii
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Desfasurarea unor activitati | Septembrie Director Adecvarea activitatilor la nevoile reale ale Informari
educationale extrascolare/ 2023— iunie Responsabil grupurior de elevi semestriale
proiecte pentru sanatate/ 2024 activitati elaborate de
educatie civicad/ educatie educative si coordonatorul de
cultural- artistica si extrascolare proiecte si
stiintificd/ educatie programe educative
ecologica, stimularea scolare
interesului elevilor
Verificarea proiectului de lanuarie — Director - elaborarea - Liste de verificare
activitati educative, mai 2024 CAEE proiectului programului/calendarului / grile

monitorizarea modului

de implementare a acestuia
si a modului de functionare
a consiliului elevilor

activitagilor educative scolare si extragcolare
ale unitafii de invatamant, in conformitate

cu planul de dezvoltare institutionala, cu
directiile stabilite de catre inspectoratul scolar
si minister, in urma consultarii

consiliului reprezentativ al

parintilor, asociatiei de parinti, acolo

unde exista, si a elevilor, in toate unitatile de
invatamant;

- adecvarea programului de activitati
nonformale la nevoile reale ale elevilor,

prin consultarea acestora, a consiliului
reprezentativ al parintilor si asociatiei de
parinti, acolo unde exista in cel putin 80% din
numarul unitétilor de invatamant;

- Implicarea C.S.E. si a CJ.E. in procesul de
luare a deciziilor care privesc viata
comunitatii scolare

de monitorizare
interna
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Organizarea unor intalniri de | Septembrie — Director Participarea la intalnirile de consiliere a Lista participantilor
§ lucru cu scop informativ — decembrie 2023 | CAEE profesorilor diriginti la activitati
% formativ cu profesorii
z diriginti §l‘invé’gétorlv1 Re
= problematica elaborarii
E calendarului activitatilor
5 unitatii de invatdmant,
§ respectiv a implementarii
%‘0 § eficiente a programului de
< s activitati, a constituirii si
= = functionarii Consiliului
elevilor
o L . | Asigurarea, la nivelul octombrie 2023 | Directorul Adecvarea bazei logistice la nevoile tipului de | Lista materialelor
% S ; § fiecarei clase, a bazei — iunie 2023 activitate din fiecare unitate de invatamant achizitionate
Ss 52 & |logistice necesare
=L E'AS | desfasurarii activitatilor
extrascolare
- Monitorizarea implementarii | An scolar 2023 | Director Respectarea prevederilor legale Grile de
= programelor si proiectelor —2024 CAEE monitorizare
- = privind imbunatatirea Conform
g g disciplinei scolare, a graficului
<z activitatii de combatere si de | monitorizare
= E prevenire a delincventei
Z 5 Juvenile, a abaterilor
[% © comportamentale timpurii
;qf = Monitorizarea desfasurarii septembrie Director Respectarea metodologiilor specifice Acorduri de
= = activitatilor extrascolare si 2023 —aprilie | CAEE colaborare
5 § extracurriculare, din cadrul 2024 Graficul
[~ Programelor Nationale activitatilor
g E »Scoala Altfel” si Rapoarte
& ,.Sdptamana Verde”.
§ E Derularea unor activitatide | An scolar 2023 Respectarea legislatiei specifice Rapoarte de
ok interventie si prevenire a —-2024 activitate
5 17 consumului de droguri, in Conform
= parteneriat cuunitati abilitate | calendarului
in acest sens activitatilor
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Incheierea acordurilor de An scolar 2023 Respectarea legislatiei specifice Acorduri de
colaborare cu Politia, —2024 colaborare
Jandarmeria, Politia locala
Coordonarea activitatilor de | Incepand cu Coordonatorul Participarea grupului tinta vizat la cel putin Plan de actiune
voluntariat (Strategia luna octombrie | SNAC la nivelul | doui activitati de voluntariat Tabele elevi
Nationala Actiunea 2023 scolii Dezvoltarea educationala a beneficiarilor aflati | voluntari
Comunitara/ SNAC) Coordonatorii intr-o situatie vulnerabila, urmare a aportului Raport de evaluare
grupelor de membrilor comunitatii — prescolari si elevi
voluntari ;I voluntari din unitatile de invatdmant
beneficiari
Derularea parteneriatelor Anul scolar Coordonatorul Implementarea planurilor de activitati stabilite | Incadrarea in
educationale interne si 2023 - 2024, proiectului in cadrul parteneriatelor, schimburilor, bugetul aprobat
internationale, a conform Erasmus+ proiectelor proiectul aflat in
schimburilor interculturale graficului de delurare
si a proiectului Erasmus+ activitati la Portofoliul de
nivelul fiecarui activitat
parteneriat

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM | 1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la 1.3. 1 Cresterea cu 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la evaluarea nationala,
evaluarile nationale (Evaluarea Nationala la fiecare disciplina de examen, fata de anul scolar 2022-2023
la finele clasei a II-a, a [V-a, a Vl-a, 1.3. 2. Cresterea promovabilitatii la examenul de Evaluare Nationala cu 5 % fata de
Evaluarea Nationala la clasa a VIlI-a) anul scolar 2022- 2023
1.3.3. Cresterea, 1n sesiunea 2023, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10
% fata de sesiunea 2023
DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABIL | INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP I VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | septembrie Director -Formularea concluziilor -Rapoarte
= la evaluarea nationala (EN2/4/6/8)si — octombrie 2023 desprinse din analiza judetene
5‘ prezentarea acestora in cadrul consiliului Profesori Ib. rezultatelor: competente elaborate pentru
< profesoral si consiliului de administratie romana / neachizitionate de un numar EN 8-Starea
é matematica mare de elevi, tipuri : de itemi ce | invatamantului
= /invatatori ridica probleme elevilor la pentru anul scolar
© fiecare nivel: clasa a Il-a, clasaa | 2022— 2023
IV-a, clasa a Vl-a, clasa a VIlla
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Monitorizarea procesului de pregétire fat/d | octombrie 2023 Director -Respectarea graficului de -Grile de
in fatd a elevilor in vederea sustinerii pregétire suplimeneara monitorizare
evaluarilor nationale din anul scolar 2023 - | februarie 2024 Profesori Ib. -Existenta unui pachet de teste
2024, in conformitate cu prevederile Legii romana (subiectele postatate pe site ME
1/2011, cu modificéarile si completarile /matematica
ulterioare
Activitéti de pregétire specifice (tutorat) si | Conform Director -Analiza rezultatelor -Raport de
prin organizarea simularilor pentru graficului -Elaborarea unui plan de masuri | analizd a
Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a 2024 Profesori Ib. adecvat rezultatelor la simulari rezultatelor
(pretestari conform structurii de subiecte roméana -folosirea unor probe inregistrate la
oferite de CNPEE) /matematica standardizate, pentru fiecare simulari
disciplina, la evaluare sumativa. | -Site —ul scolii
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Director -Includerea in programe de -Grile de
cu rezultate slabe la evaluarea nationala graficului de pregatire pentru evaluarile/ monitorizare
monitorizare examenele nationale a elevilor
care intdmpina dificultati in
invatare
-Consilierea cadrelor didactice
din scolile cu rezultate slabe
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | sept — oct. 2023 Director formularea concluziilor rapoarte elaborate
la evaluarile/examenele nationale ( EN2-4- desprinse din analiza pentru EN2-4-6 si
6 si EN8) din anul scolar2022-2023 si rezultatelor: competente EN 8
prezentarea acestora in cadrul sedintelor neachizitionate de un numar
CPsi CA mare de elevi, tipuri de itemi ce | starea
ridicd probleme elevilor la invatamantului
fiecare nivel: clasa a II-a, clasa a | pentru anul scolar
IV-a, clasa a VI-a, clasaa VIll-a | 2022— 2023
Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2- | sept — nov. 2023 Director elaborarea unui plan de masuri grile de
4-6 / VIII din anul scolar 2022-2023 Respomsabilii pentru reglarea monitorizare

catedrelor si
responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

disfunctionalititilor identificate
cu prilejul evaluarilor nationale

implementarea planurilor
individuale elaborate la nivelul
claselor a Il-asi a Vl-a
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Informarea cadrelor didactice cu privire la | septembrie 2023 Director postarea pe site-ul scolii a Site —ul scolii
Evaluarea nationala a elevilor din clasele a | februarie 2024 informatiilor privind evaluarea Panouri de afisaj
I1-a,alV-a,aVl-a aVII-a nationala si in clasele vizate
Activitati de pregétire specifice (tutorat) si | conform graficului | Director analiza rezultatelor in comisiile | raport de analiza
0 prin organizarea simuldrilor pentru Respomsabilii metodice elaborarea unui plan a rezultatelor
-=Z1: Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a catedrelor, de masuri adecvat rezultatelor la | inregistrate la
% (pretestari conform structurii de subiecte responsabilul simulari simuldri;
w oferite de C.N.E.E.) Comisiei pentru site —ul scolii
& curriculum
@»
o
Organizarea si desfasurarea evaluarii conform Director asigurarea logisticii necesare metodologii,
nationale pentru elevii claselorall - a, a calendarului desfasurarii evaluarilor nationale | programe,
[V-a,a Vl-a, a VIII -a stabilit asigurarea logisticii necesare logistica
desfasurarii examenelor
nationale, a conexiunilor la
internet, a sistemelor de
monitorizare video
Desfasurarea unor activitati utile in cadrul | conform graficului | Director participarea tuturor cadrelor procese-verbale;
catedrelor si responsabilul Comisiei pentru | cercurilor didactice implicate in evaluarea | tabele de
curriculum si a cercurilor pedagogice pedagogice / nationald pentru clasele a Il - a, a | prezenta.
(exemple de bune practici): lectii catedrelor si IV-a,aVI-a,aVIll-a la
demonstrative, oferirea de exemple de responsabilul activitati
proiectare (planificari, proiecte didactice, Comisiei pentru
plan de interventie personalizata etc.), curriculum din
pentru dezvoltarea competentelor de scoald
elaborare si evaluare a tipurilor de itemi
propusi la probele de la examenele
nagionale ( EN clasele all - a,alV-a,a
Vl-a, a VIII -a),

- Asigurarea logisticii necesare pentru Conform Contabil, Adecvarea bazei logistice la Incadrarea in
cz E 5 evaludrile nationale EN 2-4-6-8 Calendarelor ME | Compartimentul | specificul evaluarii bugetul
SEZe financiar contabil Lista de
Z<Z cheltuieli,

== conform

bugetului aprobat
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[ Derularea unor parteneriate cu institutiile Anul scolar 2023 - | Director Derularea de parteneriate in Acordurile de
- locale (priméria, agenti economici, muzee | 2024 fiecare dintre unitatile de parteneriat
G etc.), in scopul utilizarii resurselor fnvatdmant preuniversitar
% complementare de invatare
% Monitorizarea modului de implementare a | sept —nov. 2022 Director Derularea activitatii conform grile de
o planurilor individuale de invatare elaborate Respomsabilil planurilor indviduale de invitare | monitorizare
5 in baza rezultatelor slabe la EN 2 si EN 6 catedrelor, la toate disciplinele
= din anul scolar 2022-2023 responsabilul
; Comisiei pentru
= curriculum
=
S Monitorizarea procesului de pregatire a 2023-2024, Director includerea 1n graficul de Grafic de
% elevilor in vederea sustinerii evaluarilor conform graficului asistente a tuturor cadrelor asistente
nationale din anul scolar 2023-2024, in didactice cu rezultate slabe la
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, examenele nationale
cu modificarile si completarile ulterioare
Monitorizarea simularii evaluarii nationale | 2023-2024, Director Organizarea si desfasurarea Situatia privind
pentru elevii clasei a VIlI-a conform graficului simuldrii n baza ordinelor de rata de participare
ministru la simulare
Realizarea Planului de masuri in | Situatia
fiecare scoald rezultatelor
obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii mai-iunie 2024 Director Organizarea si desfasurarea Situatia privind
evaludrilor nationale 2-4-6-8 examenelor in baza rata de participare
metodologiilor specifice a elevilor la
Realizarea Planului de masuri la | examenele
nivel de scoala nationale

Obiectiv general 2.

2.Utilizarea de catre cel putin 80% dintre cadrele didactice ale scolii a metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiat, conform nevoilor
educative ale elevului, vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, in urmatorii doi

ani scolari

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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2.1. Cresterea
furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale

rezultatelor scolare cu 5%

elevilor / prescolarilor, bazat pe competente

prin

scolii noastre

2.1.1 Implementarea curriculumului formal in concordanté cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 80 % din numarul cadrelor didactice din scoala
2.1.2. Cuprinderea tuturor copiilor cu CES orientati cétre invatdmantul de masa din circumscriptia

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

CURRICULUM

la toate disciplinele de
invatamant, a metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare diferentiate,
adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandrii critice si diminudrii
riscului de analfabetism functional si prin
utilizarea rezultatelor invatarii in urma
participarii la cursurile de formare prin
proiectul Erasmus+ Pasi spre scoala
inteligenta- fmpreuna inviatim,
impreuna vom reusi!” nr. de referinta
2023-1-RO01-KA122-SCH00014143,
finantat din fonduri europene

Promovarea,

Anul scolar 2023 —
2024,

Director

Cadre didactice

Prezentarea de exemple
specifice la Comisiei pentru
curriculum

PPT pe discipline

Promovarea de activitdti si de strategii

didactice care incurajeaza elevii:

v’ safaci distinctia intre afirmatii bazate
pe dovezi stiintifice, pe de o parte, si
opinii, pe de alta parte;

v sd3 construiasca argumente bazate pe
date pentru a sprijini concluzii
stiintifice.

Anul scolar 2023 —
2024,

Director

Cadre didactice

Prezentarea de exemple
specifice la Comisiei pentru
curriculum

PPT pe discipline

Elaborarea ofertei de scolarizare pentru
anul scolar 2024-2024

Elaborarea / dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu cerintele
pietei muncii si cu interesele elevilor

Semestrul 1I al
anului scolar 2022-
2023

Director

Responsabilul
Comisiei pentru
Curriculum

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS

Situatia CDS avizate la

nivelul scolii
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Monitorizarea, la nivelul unitati de
invdtdmant a activitatilor de educatie
remediala

Octombrie 2023

Director

Cadre didactice

Aplicarea de teste la toate clasele /
disciplinele de invatamant pentru
identificarea nivelului achizitiilor

Situatia statistica privind
gradul de realizare a
achizitiilor obtinute

Proiectarea, la nivelul unitatii de | Anul scolar 2023 — | Director Includerea, in documentele de Planul managerial al unitatii
invatamant, a unor programe de activitate | 2024 Cadre didactice — | proiectare manageriala, aunor de invatdmant
diferentiata pentru progres in invétare (in | Septembrie 2023 Responsabilul actiuni specifice desfasuririi Graficul activitétilor remediale
cadrul lectiilor, al programelor de educatie | Februarie 2024 Comisiei  pentru | activitatii de invatare diferentiata / | Graficul pregétirii elevilor
remediala si al unor programe de pregatire Curriculum remediala/ pregatire suplimentara capabili de performanta
a elevilor capabili de performanta derulate fatd in fatda si/ sau online
in scoala sau online) Constituirea grupurilor pentru

educatie remediala sau pregatire

pentru elevii capabili de

performanta doar din elevii claseli,
Derularea programului de educatie | Noiembrie 2023 — | Director Includerea in program a tuturor Listele cu elevii participanti la
remediald lunie 2024 elevilor cu dificultati de invatare / | programul de educatie

nivel de achizitii necorespunzitor | remediala

programelor scolare
Monitorizarea / Verificarea modului de An scolar Director Stabilirea grupului tinta pe baza Grile de monitorizare /
organizare/ implementare a programelor 2023 - 2024 Cadre didactice rezultatelor evaluarii elevilor verificare
de educatie remediala la nivelul unitatii Responsabilul Derularea activitatii dupa un
de invdtamant Comisiei  pentru | program cunoscut de elevi, in afara

Curriculum orelor de curs, fatd in fata
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Monitorizarea, prin asistente la ore si

interasistente, a preocupdrii pentru:

v/ utilizarea metodelor modemne de
predare-invétare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor reale
ale elevilor, vizind dezvoltarea
gandirii critice, premisa a alfabetizarii
stiintifice si diminuarii riscului de
analfabetism functional;

v' integrarea in lectii a
digitale;

v/ asigurarea in scoli a starii de bine a
elevilor si a profesorilor.

resurselor

noiembrie 2023 -
ianuarie 2024

februarie — mai
2023

Director

Cadre didactice

Respectarea graficului de asistente
Monitorizarea a cel putin 50% din
numarul cadrelor didactice

e Fise de asistente

RESURSE UMANE

Evaluarea competentelor profesionale | Anul scolar 2023 - | Responsabil Identificarea factorilor care | e Fise de asistente
/activitdtii  profesionale a cadrelor | 2024, conform Comisie pentru influenteaza performanta activitatii

didactice la  nivelul  disciplinelor | graficului de Curriculum didactice

/activitatilor educationale prin asistente la | asistente

ore

Consilierea metodologica (fatd in fata sau | An scolar 2023 - Director Consilierea, fata in fata sau online, | Programe de interventie

online) asigurata cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de adaptare
curriculard, respectiv de elaborare a unor
programe de interventie personalizata,
pentru elevii cu cerinte educationale
speciale

2024,

Responsabili CIEC

asigurata tuturor cadrelor didactice
care lucreaza cu elevi cu CES

personalizata
Lista cadrelor didactice
consiliate

Consilierea cadrelor didactice pentru
eficientizarea consolidarii/recuperarii
achizitiilor aferente anului scolar trecut, ca
urmare a contextului pandemic

Septembrie —
octombrie 2023

Director
Responsabil
Comisia
Curriculum
Responsabil
Comisia pentru
mentorat didactic si

pentru

formare in cariera

Includerea tuturor cadrelor
didactice in sesiuni online de
consiliere privind utilizarea
ghidurilor metodologice
Adaptarea recomandarilor din
ghidurile metodologice la nevoile
reale ale colectivului de elevi

Informari cu privire la cadrele
didactice consiliate
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Consilierea cadrelor didactice, online sau
fata in fata, cu privire la utilizarea
metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare diferentiate, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea riscului de
analfabetism functional, respectiv
realizarea de activitdti asistate de
tehnologie si internet

An scolar 2023 -
2024

Director
Responsabil
Comisia
Curriculum
Responsabil
Comisia pentru
mentorat didactic si
formare in cariera

pentru

Consilierea tuturor cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii analfabetismului
functional

Adecvarea strategilor didactice la
nevoile educative ale elevilor

Lista cadrelor didacice
consiliate
Grile de monitorizare

Consilierea cadrelor didactice pentru
utilizarea reperelor metodologice si pentru
sporirea calitatii in educatie

Pe durata intregului
an scolar

Director
Responsabil
Comisia
Curriculum

pentru

Participarea la activitatile de
consiliere /informare, din cadrul
cercurilor pedagogice

Lista cadrelor didacice
consiliate

RESURSE MATERIALE

3

RELATII
COMUNITARE

Achizitionarea unor mijloace IT moderne
specifice, softuri educationale; asigurarea
conexiunii la  internet; utilizarea
manualelor digitale

Sursa de finantare- Bugetul SG TTG
aprobat pentru anul 2023 si 2024

Anul scolar 2023 -
2024

director

Dotarea tuturor claselor cu

videoproiector, laptop si alte

mijloace specifice transmiterii

lectiilor

e  Asigurarea unei conexiuni de
calitate la internet

Situatia dotarilor din fiecare
clasa

Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft-
urilor educationale, a platformelor in
procesul de predare-invétare-evaluare, a
manualelor digitale

noiembrie 2023 -
mai 2024

Director
Profesor de
Informatica

Valorificarea noilor tehnologii in
activitatile de invatare cu elevii in
contextul scolii online/fata in fata

Grila de monitorizare

Crearea cadrului necesar derularii unor
parteneriate care au ca efect cresterea
calitdtii in educatie

Anul scolar 2023-
2024

Director

Crearea unui cadru institutional
pentru derularea programului

Acordurile de colaborare

Derularea parteneriatelor in vederea

atingerii obiectivelor propuse prin proiecte
institutionale care vizeaza adecvarea
demersului didactic la nevoile elevilor de

Anul scolar 2023-
2024, conform
graficului de
monitorizare

Responsabilul cu
Proiecte
educationale

Valorificarea bunelor practici
identificate

Integrarea In procesul didactic a
metodelor/ strategiilor didactice

Analize la nivel de scoala si
proiect privind rezultatele
obtinute de elevi
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catre profesorii participanti la cursuri de
formare

Sursa de finantare- Bugetul aprobat
pentru 2023 si 2024;

Cadre didactice
pentru Proiecte
educationale

achizitionate in urma participarii la
cursuri

adaptarea activitatii profesorilor
beneficiari de cursuri de formare la
nevoile elevilor

DOMENIUL OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
CURRICULUM 2.2. Diversificarea ofertei educationale de calitate | 2.2. 1. Participarea tuturor prescolarilor / elevilor, cel putin o data pe luna, la
prin implementarea unui program atractiv de activitatile educative cu caracter extragcolar
activitati nonformale 2.2. 2. Participarea tuturor prescolarilor / elevilor la activitétile organizate in cadrul
Programului ,,Scoala altfel” si ”Saptamana Verde”
2.2. 3. Diminuarea situatiilor de violenta din scoald, comparativ cu anii scolari
precedenti
NR. CRT. | ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor programe i | 2023 —2024 Director respectarea aplicarii Legii liste de prezenta; graficul
proiecte privind imbunatatirea disciplinei conform 35/2007, a Ordinului MEC | de desfasurare; a
scolare, a activitafii de combatere si de graficului de Responsabil nr. 5699/2005, a Ordinului programelor mentionate.
prevenire a delincventei juvenile, a abaterilor | activitati comisie privind MECT nr. 1409/2007;
comportamentale timpurii, in colaborare cu combaterea asigurarea unei colaborari cu
institutiile locale / judetene violentei 1JP
Implementarea planului de actiune al 2023 -2024 Responsabil implicarea C.S.E. Tn procese verbale;
Consiliului scolar al elevilor la nivel nivelul conform Consiliul elevilor | procesul de luare a deciziilor | agende de activitate.
scolii graficului de care privesc viata
activitati comunitatii scolare

CURRICULUM

Coordonarea activitatilor de integrare in incepand cu Coordonator participarea grupului finta plan de actiune;

comunitate si dezvoltare educationala a luna SNAC - vizat rapoarte de evaluare

beneficiarilor aflati intr-o situatie vulnerabild octombrie

prin aportul membrilor comunitatii - elevi 2023

voluntari din scoald (Strategia Nationala

Actiunea Comunitard/ SNAC)

Derularea parteneriatelor educationale scoala — | 2023-2024 Responsabil adecvarea activitatii la grila de monitorizare si

comunitate, a parteneriatelor interne si conform parteneriate obiectivele stabilite prin evaluare (gradul de

internationale graficului de Consilier educativ | programele de parteneriat realizare al obiectivelor
activitati parteneriatului);

portofoliul proiectului
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Monitorizarea si evaluarea activitatilor conform Director elaborarea, la nivelul unitatii | grila de monitorizare
organizate la nuvelul unitdia de invagamant in | graficului de Invatamant, a
cadrul programului ,,Scoala altfel” si programului — | Consilier educativ | programului de activitati;
”Séaptaméana Verde” ( Ordinul nr. adecvarea programului la

3484 din interesele elevilor

30.03.2023, includerea in graficul de

privind monitorizare a unui numar

structura de cel putin 50 % din

anului scolar activitati

2023 -2024)
Implementarea unor proiecte care vizeaza permanent Director elaborarea si implementarea | grilele de monitorizare
dezvoltarea competentelor de lecturd ale proiectului de lectura pe
tuturor elevilor si stimularea interesului pentru Responsabilii niveluri de invatamant:
lectura catedrelor, primar, gimnazial

responsabilul
Monitorizarea deruldrii proiectelor Comisiei pentru
curriculum

Organizarea/diversificarea activitatilor de permanent Director concordanta temelor stabilite | grilele de monitorizare
consiliere si orientare (dirigentie) in conform la consiliere si orientare cu fise de observare a lectiei
concordanta cu specificul vérstei si nevoile de | graficului de Consilier scolar specificul varstei, cu
dezvoltare personala a elevilor asistente interesele sau solicitarile

Monitorizarea calitatii activitatilor de
consiliere si orientare

elevilor pe baza programei
elaborate pentru aria
currriculard Consiliere si
orientare

Organizarea unor activitédti de diseminare a
experientelor de succes, identificate in scoald
organizarea de concursuri/ festivaluri judetene,
interjudetene, nationale si care participd/obtin
premii la etapa nationald a concursurilor
educative;

participa la actiunile recomandate de M.E.

semestrial (cu
prilejul
activitatilor
metodice)

Director

Responsabilii
catedrelor si
responsabilul
Comisiei pentru
curriculum

participarea cel putin a unei
persoane din fiecare catedra
la activitati de diseminare

tabelul de prezenta

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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2.3.Imbunititirea competentelor specifice managementului
institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si n diverse programe de

2.2.1. Participarea a cel putin 50% din cadrele didactice si a cel putin unui formabil personal didactic
auxiliar la o forma de perfectionare in anul scolar 2023 — 2024 ( cursuri avizate / acreditate);

2.2.2. Participarea la cursuri de formare in cadrul proiectului PNRAS pe teme privind reducerea
abandonului scolar;

formare, inclusiv prin participarea la mobilitati | 2.4.3. Participarea la mobilitatile organizate in cadrul proiectului Erasmus+t “Pasi spre scoala
transnationale prin Programul Erasmus+ inteligenta- Tmpreund invatam, impreuni vom reusi”!,  Nr. Ref. 2023-1-RO01-KA122-
SCHO00014143, mobilitati pentru dezvoltare personald si profesionala in cadrul Programului
Erasmus+;
2.2.4. Utilizarea 1n activitatea didacticd a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de
cétre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice participante la cursuri de formare.
DOMENIU ACTIUNI ORIZONT | RESPONSAB INDICATORI DE MIJLOACE DE
L DE TIMP ILI VERIFICARE VERIFICARE
Participarea la cursuri de formare din oferta de programe de | Anul scolar | Director Adeverinte de Liste ale
formare continua avizate si acreditate a CCD Dambovita 2023 — 2024, | Responsabil participare participantilor la
conform CMDFCD cursuri
ofertei
Participarea la cursuri de dezvoltare personala si profesionala | Anul  scolar | Director Adeverinte de Liste ale
= pentru cadrele didactice: cursuri de formare profesionala | 2023 — 2024, | Responsabil participare participantilor la
3 specifice digitalizarii, In vederea cresterii calitatii actului de CMDFCD Selectia a patru cadre | cursuri
8 predare si a rezultatelor scolare ale elevilor, in cadrul didactice care vor
proiectului PNRAS participa cursuri
E cursuri de imbunétatirea practicilor de predare, predarea specific digitalizarii
8 remedialda cu ajutorul tehnologiei, mentorat in vederea

motivarii elevilor, tehnici psihopedagogice de gestionare
problemelor sociale ale elevilor, abordarea psihopedagogica a
elevilor proveniti din familii destramate sau cu parinti plecati
in strainatate,

tehnici de programare neurolingvistica pentru profesori in
vederea motivarii profesionale pentru lucrul cu clase de elevi
aflati in risc de abandon, cresterea competentelor digitale.
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proiectului
Erasmus+

de mobilitate
incadarea in bugetul
aprobat pentru fiecare
mobilitate/flux Listele
participantilor

Participarea la workshop-uri care vor aborda tema violentei si | Anul  scolar | Director Adeverinte de Liste ale
a bullying-ului din mai multe perspective: definirea | 2023 — 2024, | Responsabil participare participantilor la
conceptelor de violenta scolara si bullying, stadiul legii anti- CMDFCD 80% din cadrele cursuri
bullying in Romania, identificare situatii de bullying, studii de didactice ale scolii
caz, idei de aplicat la clasa, metode non-formale de gestionare care participa ca
a acestor fenomene. workshop-uri online
cu tema violenta si
bullying-ul.
Gestionarea datelor personale ale candidatilor la examenele | Pe parcursul | Director Elaborarea si Baze de date
pentru definitivare in invatamant, la cele pentru acordarea | anului scolar | Responsabil actualizarea aferente
gradelor didactice, la echivalarea titlului stiintific de doctor cu | 2023 — 2024, | CMDFCD permanenti a bazelor | candidatilor la
gradul didactic I, la echivalarea pe baza ECTS/SECT a | conform de date, in examenele pentru
invatamantului universitar de scurta durata, cu ciclul [ de studii | calendarelor conformitate cu acordarea gradelor
universitare de licenta si a echivaldrii titlului de doctor cu | oficiale documentele depuse didactice
gradul didactic | de candidati
Constituirea echipei de implementare a Pe parcursul | Director Constituirea echipei de | Informari ale
= proiectului Erasmus+ “Pasi spre scoala anului scolar | Coordinator implementare coordonatorului
% inteligentd- impreuni invatam, impreuna 2023 — 2024/ | proiect Selectia celor 9 cadre | proiectului
= vom reusi”!, Nr. Ref. 2023-1-RO01- pe perioada didactice care vor Documentele de
: KA122-SCH00014143, in scopul implementarii proiectului si | de participa la mobilitdti | candidaturd ale
»n organizarii selectiei participantilor la mobilitatile in cele 3 | implementare cadrelor didactice
g‘ fluxuri, in scop de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice | a proiectului participante la
g}} selectie
[~ Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor de | Conform Director Diseminarea Articole in
succes ale cadrelor didactice care participa lamobilitati in | Planului  de | Coordonator experientelor de publicatii de
cadrul  proiectului Erasmus+ in scop de dezvoltare | diseminare si | proiect succes de catre 90% specialitate
profesionala, schimb de experienta si transfer de bune practici | exploatare a din numarul cadrelor | Materiale
rezultatelor didactice beneficiare informative

distribuite citre
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Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare pentru | Aprilie —iulie | Director [dentificarea Referate de
articiparea cadrelor didactice la cursuri de formare, in vederea | 2024 Compartimentu | necesarului de resurse | necesitate
p Pars > AT
a acumularii celor 90 de credite transferabile in intervalul | financiar- materiale si financiare | Propunere de
< current de 5 ani scolari, pentru participarea la mobilitdti in contabil Incadarea 1n bugetul buget, pe domeniu
[~ § cadrul proiectului Erasmus+ aprobat de activitate
E = Colectarea, Documente
< QO centralizarea si centralizatoare
E % depunerea de privind activitatile
n Z documente specifice aferente platii
g‘ = necesare realizarii
N platii activitatilor
g Incadarea in bugetul
proiectului
— Transmiterea catre toare cadrele didactice a legislatiei | An scolar | Director Actualizarea Pachet de
- E specifice si a documentelor necesare care vizeaza domeniul | 2023 —2024 | Responsabil informatiilor specifice | documente
< p P atlrior spet L
_ é dezvoltarii resurselor umane CMDFCD domeniului, pe site-ul | legislative
§ = institutiei
§ »é Respectarea
<
< = = termenelor de
< Qe :
=z O« transmitere
g = = é Monitorizarea impactului formarii continue in activitatea | An scolar | Director Verificarea Raportul prezentat
E [:t‘é &~ didactica 2023 —2024 | Responsabil aplicabilitatii in de responsabilul
AN® CMDFCD activitatea CMDFCD
zZ, = profesionala, a
< K= s a g
o = achizitiilor dobandite
Qoﬂ % in cadrul programelor
de formare continua

Obiectiv general 3.
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti prescolarii si elevii si prevenirea parasirii timpurii a scolii

OBIECTIV

SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate

la nivelul invatamantului obligatoriu.

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor prescolarilor din circumscriptia unitatii de

invatimant,

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregétitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare 1n
anul scolar 2023 —2024.

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE

CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Intocmirea si gestionarea bazei de date octombrie Director Realizarea unei baze de date Baza de date
referitoare la numarul elevilor din scoala | 2023 Secretar complete
pe nivele de inviatamant Transmiterea bazei de date catre

toate cadrele didactice

Monitorizarea desfasurarii activitatilor 2023 -2024 | Director Existenta unei platforme Fise de monitorizare
didactice prin intermediul tehnologiei si al educationale digitale a scolii

= internetului sau prin alte mijloace de Respectarea legislatiei

3 comunicare, precum si pentru prelucrarea referitoare la prelucrarea datelor

8 datelor cu caracter personal; asigurarea cu caracter personal si

~ accesului la un invatamant adecvat si de desfasurarea activitatilor prin

<4 calitate pentru elevii cu cerinte educative intermediul tehnologiei si al

8 speciale integrati in scoala noastra tehnologiei
Gestionarea situatiilor privind acordarea Octombrie Responsabil Achizitionarea pachetelor cu Baza de date
de rechizite scolare; 2023 rechizite scolare | rechizite scolare Documentele aferente
Centralizarea datelor privind programul alocarii rechizitelor scolare
de acordare a rechizitelor scolare
Monitorizarea aplicarii normelor privind | 2 Anul scolar | Director Respectarea prevederilor ME Situatiile cuprinzénd
programele guvernamentale 023-2024 numarul beneficiarilor
Asigurarea resursei umane pentru septembrie Director Respectarea Metodologiei Incadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, 2023 specifice

= elevilor, din motive medicale sau din

% cauza unei dizabilitati, sunt nedeplasabili

E Consilierea parintilor in vederea inscrierii | martie - mai | Director Implicarea tuturor directorilor / | Graficul intalnirilor cu

= copiilor in gradinita si In clasa 2024 educatoarelor in activitatea de parintii

@ pregétitoare consiliere a tuturor parintilor

= care urmeaza a-si Inscrie copiii

= la scoala 1n anul scolar 2024 -

& 2025
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Verificarea stadiului pregatirii unitatilor Septembrie Director Asigurarea materialelor sanitare | Grile de verificare
de invatamant in conditii de siguranta 2023

-

Lﬂ Realizarea bazei de date a solicitantilor Anul scolar Comisia privind | Respectarea prevederilor Baza de date

< diferitelor tipuri de burse scolare 2023 — 2024, | mamagementul Ordinului ME Nr. 6238/

E conform burselor scolare 08.09.2023 privind aprobarea

Z calendarului Metodologiei-cadru de acordare

b= [ij a burselor

m é Gestionarea bazelor de date privind planul | ianuarie- Comisia SIIIR Verificarea/ actualizarea datelor | Baza de date

ed =~ | de scolarizare prin utilizarea aplicatiei februarie privind reteaua scolara si planul

= <ZC SHIR pentru includrea elevilor in 2024 de scolarizare

E — | programele guvernamentale

. — | Identificarea de colaboratori care pot Anul scolar Director Incheierea unor acorduri de Acorduri de colaborare

5— % o sprijini accesul la educatie al elevilor din | 2023 — 2024 parteneriat cu potentiali

3 = o zone/cartierele defavorizate colaboratori

289

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicdrii unor practici
educationale de tip incluziv la nivelul unitatii de invatamant, cu
scopul prevenirii a abandonului scolar si a fenomenelor de

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, in
fnvatamantul primar si gimnazial
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la nivelul unitatii de invatamant, comparativ cu

violenta anul scolar2022 - 2023
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Implementarea proiectului PNRAS Septembrie Director Implementarea proiectului Informare elaborata de
= privind reducerea parasirii timpurii a 2023 —iunie | Echipa de echipa de implementare
; scolii 2024 implementare
= Implementarea Planului national/local | octombrie Director Implementarea masurilor de Tabelele de prezenta
g comun de actiune pentru cresterea 2023 — iunie siguranta scolara in toate
8 gradului de siguranta a elevilor si 2024 unitatile de invatamant din judet
personalului didactic si prevenirea
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delincventei juvenile in incinta si in
zonele adiacente unitdtii de invatamant

Implementarea Campaniei judetene Anul scolar Director Monitorizarea derulérii Participarea la activitati de
”STOP INTIMIDARII” privind 2023 — 2024, | Consilier scolar | activitatilor/ programelor de consiliere educationald de
informarea pentru prevenirea faptelor conform consiliere educationala de grup/ | grup/ colectiva a 50% din
de bullying (prin actiuni fizice, verbale, | graficului de colectivd a elevilor privind elevii implicati n situatii de
relationale si/sau cibernetice) activitati prevenirea si combaterea violenta
bullying-ului

Implementarea Campaniei judetene Anul scolar Director Monitorizarea derularii Participarea la activitati de
pentru educatie incluziva "STOP 2023 — 2024, | Consilier scolar activitatilor/ programelor de consiliere educationald de
DISCRIMINARII” cu scopul de a conform consiliere educationala de grup/ | grup/ colectivd a 50% din
sprijini procesul de incluziune graficului de colectiva a elevilor privind elevii din grupurile
educationald a copiilor apartindnd activitati prevenirea si combaterea vulnerabile aflati in risc de
grupurilor vulnerabile, mai ales ale discriminarii excluziune educationala.
celor cu risc ridicat, prin cresterea Procese verbale
accesului la servicii de calitate, in
context socio-economic, pentru
prescolari si elevi de la nivelurile de
invdtdmant primar, gimnazial
Monitorizarea derulérii activitagilor/ Anul scolar Anul scolar 2023 | Respectarea legislatiei specifice | Participarea la activitafi de
programelor de consiliere educationald | 2023 — 2024, | — 2024, conform consiliere educationald de

= de grup/ colectiva, pentru: prevenirea conform graficului de grup/ colectiva a 50% din

z abandonului scolar; sprijinirea elevilor | graficului de | activitati elevii care absenteaza

§ ai caror périnti sunt plecati din tard activitati nemotivat

=) Procese verbale

(‘ﬁ Monitorizarea activitatilor de consiliere | Anul scolar Director Participarea la discutii Registrele de evidentd a

% individuala adresate elevilor care 2023 -2024 individuale a cel putin 30% din | activitatii

7] absenteazd nemotivat si a parintilor nr. elevilor cu tendinte de

[52 acestora absenteism major

= Respectarea atributiilor partenerilor in | Anul scolar Echipele de Respectarea rolului fiecarui Rapoarte de progres

g § < J conformitate cu Acordul de parteneriat, | 2023 — 2024 | proiect partener, conform

[rjl ﬁ (C.Z : respectiv cu Acordul de colaborare angajamentelor din acordurile

A a0 N incheiate
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Monitorizarea modului de implicare a | Anul scolar Director Monitorizarea activitatii Grile de monitorizare
consilierilor scolari in vederea 2023 — 2024 consilului scolar
asigurarii echilibrului emotional al
elevilor in context pandemic prin
imbunitatirea relatiei elev — elev, elev
— profesor, prin derularea activitatilor
specifice
Monitorizarea implementarii planului februarie — Director Identificarea problemelor si Machete de raportare cazuri
de actiune privind diminuarea martie 2024 | Responsabil stabilirera planului de masuri violenta
fenomenului de violentd in mediul Comisia petru pentru reglare / ameliorare
scolar si in proximitatea acestuia elominarea Monitorizarea implementarii
violentei planului de actiune

OBIECTIV

SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii.

3.3.1. Desfasurarea zilnica a serviciului pe scoala al profesorilor si elevilor, respectand
precizérile ROF, ROFUIP
3.3.2. Asigurarea unui mediu educational atractiv pentru elevi

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Actualizarea componentei Consiliului de | octombrie Director Stabilirea componentei Decizie constituire comisii si
administratie, a comisiilor specifice; 2023 comisiilor si a responsabilitatilor | CA
Aplicarea metodologiilor M.E. si a
procedurilor, in vederea asigurarii
transparentei decizionale
Amenajarea unor spatii scolare 2023 - 2024 | Directorii Existenta in fiecare sald de clasd | Rapoarte scrise
prietenoase a panourilor utilizate pentru
expunerea lucririlor elevilor
Afisarea lucrarilor reprezentative
= pentru fiecare elev
= Schimbarea frecventi a
'S lucrérilor expuse
O Revizuirea Planului de paza si a Septembrie Responsabil cu Elaborarea procedurilor de acces | Plan de paza avizat ROF
5 Regulamentului de organizare si 2023 organizarea si circulatie 1n scoald; aprobat de CA
=) functionare a unitatii de invatamant serviciului pe Organizarea serviciului pe scoala | Graficul serviciului pe
O scoala pentru profesori/elevi si scoald
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Director

monitorizarea respectarii
acestuia

Consilierea cadrelor didactice cu privire 2023-2024
la practicarea unui management al clasei | conform
eficient graficului

Participarea fiecarui cadru
didactic la cel putin o forma de
consiliere( individual sau de

grup)

listele de prezenta la
activitatile de consiliere de

grup

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Imbunatatirea colaborarii unitatii de Invatamant cu
reprezentantii comunitétii locale si ai parintilor

3.4.1. Formarea capacitatafii de a determina asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea servicilor educationale
3.4.2. Asumarea rolului de centru de informare si dezvoltare pentru comunitate
3.4.3. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind

solicitarile, fundamentarile si alocarile bugetare)

3.4.4 Realizarea unor parteneriate intre scoala si autoritatile locale

Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE
crt VERIFICARE DE
VERIFICARE
Reactualizarea acordurilor de - director, Asumarea responsabilitatii de | Acordul de parteneriat
parteneriat scoala-familie si . - consilier educativ/CAEE a sprijini organizarea i
1 scoala-institutii locale (Primérie, Septemb'ne desfdsurarea a cel putin 2
biserica, politie, biblioteca,Clubul GElombI activitati ale scolii, anual.
Copiilor,cabinet medical).
Derularea actiunilor de director, Asumarea responsabilitatii de | Proiecte de activitate
parteneriat intre : - consilier educativ/CAEE a organiza si desfasura cel Procese- verbale
* scoald- primarie; - coordonatori ai proiectelor putin 2 activitati ale scolii,
* scoala-familie; Conform anual.
2. * scoala- politie; graficelor de
* scoala —cabinet medical, desféasurare
« scoalad —biserica;
« scoala- biblioteca;
* scoald- Clubul Copiilor
Informari periodice ale factorilor - director, Numairul de informari, Numarul de informari,
3 interesati de democratizarea si Periodic -membrii colectivului c.:omunicate de presa, comunicate de presa,
’ eficientizarea serviciilor pentru promovarea interviuri etc. interviuri etc.
educationale imaginii scolii
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Initierea si derularea unor proiecte in
comunitate :

- actiuni umanitare cu Centrul

pentru varstnici

- actiuni de intrajutorare a

elevilor scolii aflati in situatii
dificile;

Pe parcursul
anului scolar

- director,

- consilier educativ
- coordonatorii
parteneriatelor
umanitare;

Finalizarea in bune conditii,
implementarea activitatilor
conform planurilor de actiune
ale proiectelor

Raport de informare
si/sau evaluare

Reconsiderarea strategiei privind

directorii scolii

Reactualizarea site-ului scolii,

Strategia elaborata la

imaginea scolii in comunitate; Octombrie — - membrii Comisiei pentru Acordarea de interviuri, nivelul scolii
reorganizarea Comisiei pentru noiembrie imagine articole Constituirea Comisieli
promovarea imaginea scolii.

. . o -directorii scolii Informarea corecta , Materialele publicate
atfooleiic } n.f G K TEIC] - membrii Comisiei pentru cunoasterea completa de Pliantele
Loedle SapILe laciviagls fingcolas promovarea imaginii scolii catre comunitate a
educationale desfasurate in scoala 2023-2024 E

noastra

preocuparilor complexe ale
institutiei noastre.

Director,

Prof. VOICU loana luliana
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